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La teoría de las élites es una de las líneas de 

estudio más incomprendidas de las Ciencias 

Sociales. La propia palabra élite (un galicismo) 

evoca un conjunto de características que se 

consideran impropias de una democracia. El 

lugar común, acerca de la élite, es que se trata 

de un grupo de personas privilegiadas, que a 

través de relaciones familiares, comerciales y 

sociales, hace lo necesario para conservar sus 

privilegios a costa del bienestar general.  

La respuesta del público no experto ante 

la idea de una teoría de las elites es asociarla de 

manera casi automática con los conceptos de 

aristocracia, oligarquía y, en ciertos sectores 

de la opinión pública, poderes fácticos. De tal 

manera, la teoría de las élites y la ley de hierro 

de la oligarquía comparten el trágico papel de 

ser líneas analíticas sobre las que se hacen mu-

chas conclusiones y suposiciones apresuradas, 

que no son sino atajos para evitar el esfuerzo de 

estudiarlas, y comprenderlas a fondo. Al mismo 

tiempo, los fundadores de estos cuerpos teóri-

cos, Gaetano Mosca, Wilfredo Pareto y Robert 

Michels, comparten con otros grandes pensado-

res el dudoso privilegio de ser citados por mu-

chos, pero leídos por muy pocos. 

En realidad, la palabra elite proviene del 

latín eligiere, cuyo significado es elegir. El 

ideal de contar con líderes selectos, antes que 

jefes heredados, ya estaba presente en Platón, 

cuando concibió en su libro La República una 

sofocracia o gobierno de sabios. Para Aristóte-

les, por su parte, la aristocracia no era otra cosa 

que el gobierno de los virtuosos, quienes go-

bernarían por el bien de la comunidad, en con-

traposición de la oligarquía, que es el gobierno 

de la facción que cuida sus propios intereses.  

Ambos filósofos concibieron su modelo 

de gobierno a partir de una reflexión crítica 

sobre las fallas que observaron en la democra-

cia de su tiempo. Los siglos XIX y XX dejaron 

una visión idealizada de la democracia griega, 

cuando la realidad es que era un sistema que no 

carecía de fallas y debilidades. Sin embargo, 

lejos de proponer una revuelta que destruyera el 

orden social griego, lo que postulaban Platón y 

Aristóteles eran variaciones que permitieran 

cambiar el modelo, sin perder sus elementos 

positivos, principalmente, la libertad de los ciu-

dadanos. 

Hay otro elemento de la democracia 

griega que pocos conocen. La mítica asamblea 

a la que acudían los hombres libres para delibe-

rar de manera igualitaria, en realidad era un 

cuerpo colegiado en el que se elegía a los órga-

nos de gobierno que se hacían cargo de los 

asuntos de la polis de manera permanente, una 

vez que los ciudadanos regresaban a sus locali-
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dades, desperdigadas por todo el territorio grie-

go, para dedicarse a sus asuntos personales. En 

la polis había, pues, una burocracia, un grupo 

de facciones que disputaban los cargos públicos 

y, en conjunto, existía una clase política que 

operaba con cierta independencia de la asam-

blea. Tanto Platón como Aristóteles denuncia-

ron que la facción ganadora no siempre se 

componía de personas virtuosas.  

Fue precisamente la falta de virtud en 

las facciones que se disputaban el poder la que, 

siglos después, llevó a Roma a una guerra civil 

que sólo terminó cuando se dieron poderes ex-

traordinarios a una persona y con ello se sepultó 

la república. Sin embargo, la idea de la élite, 

como un grupo de personas seleccionadas, 

permaneció entre los romanos y fue llevada a la 

práctica en diversos momentos de su historia, 

de manera destacada durante la dinastía Anto-

nina.  

Los emperadores Nerva, Trajano, 

Adriano, Antonino Pío, Lucio Vero y Marco 

Aurelio son recordados por haber encabezado el 

imperio durante un periodo de relativa paz y 

prosperidad, pero también por haber accedido 

al trono imperial a través de sus méritos y por 

una línea de linaje. Es cierto que todos ellos 

procedían de la nobleza y tenían algún paren-

tesco con el emperador que les eligió para su-

cederlo, pero también es verdad que entre todos 

los parientes posibles se eligió a quienes mos-

traron cualidades especiales en el ejercicio de la 

función pública, para colocarlos cerca del poder 

y, desde ahí, prepararlos para hacerse cargo de 

éste cuando llegara su momento.  

Conviene recordar la historia de la di-

nastía Antonina, porque parece haber inspirado 

la forma de sucesión presidencial en México 

durante la mayor parte del siglo XIX. Desde 

Álvaro Obregón hasta Ernesto Zedillo Ponce de 

León, cada presidente mexicano formó parte 

del círculo de colaboradores de su antecesor. En 

varias ocasiones es posible observar su gradual 

ascenso en la administración pública, acompa-

ñado con una cada vez mayor cercanía al entor-

no presidencial. No pocos de ellos fueron reclu-

tados como alumnos destacados por profesores 

universitarios que, al cabo de algunas décadas, 

llegaron a ocupar la presidencia.  

Este método de reclutamiento de las eli-

tes no es exclusivo de México. Identificar jóve-

nes talentos para incorporarlos al grupo político 

es una práctica extendida que nos coloca ante 

una realidad observada por Wilfredo Pareto y 

es que las élites no han perdido su carácter se-

lectivo, merced al cual pueden renovarse y re-

generarse para perdurar en el tiempo.  

Queda pendiente una cuestión: si las éli-

tes reclutan a los futuros líderes, los forman y 

los colocan en las posiciones de poder ¿para 

qué sirven las elecciones? ¿Son acaso una far-

sa? La respuesta es de la mayor importancia, 

pues los críticos y detractores de la democracia, 

afirman que, en efecto, la democracia es una 
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farsa y, por ende, debe sustituirse por un go-

bierno genuinamente popular. Quienes postulan 

esto pasan por alto las observaciones de Mi-

chels en el sentido de que todo orden social y 

político requiere de una organización que, tarde 

o temprano, conduce a la formación de una 

burocracia. A su vez, en toda burocracia hay 

jerarquías, basadas en una división del trabajo 

por competencias y liderazgos, de manera que, 

en todo orden político, aunque pretenda ser 

igualitario, es inevitable la formación de oligar-

quías.  

Para quienes se forman un juicio antici-

pado a partir del título de una obra, la ley de 

hierro de la oligarquía sugiere formas de coac-

ción y dominio de una oligarquía para mante-

nerse en el poder. Para quienes están interesa-

dos en transformar la realidad social a través de 

su comprensión, la ley de hierro de la oligar-

quía alude a la necesidad humana de formar 

organizaciones en las que el liderazgo emerge 

como un elemento de la naturaleza social del 

ser humano. Michels sugiere que en una demo-

cracia, a diferencia de una monarquía o una 

dictadura, las élites compiten y la sociedad tie-

ne la posibilidad de elegir entre éstas.  

La teoría democrática de las élites va 

más lejos. Estudia las relaciones entre éstas y 

sus procesos formativos, pero también aspira a 

comprender los mecanismos de comunicación e 

interacción de estos grupos con el resto de la 

sociedad. En vez de negar la existencia de las 

élites, lo que propone es conocer su funciona-

miento, sus procesos de rotación y renovación, 

sus intereses e incentivos.  

La teoría democrática de las elites man-

tiene a la vista los fines de la democracia, entre 

los cuales destacan la preservación de los dere-

chos y libertades, así como la búsqueda del 

bienestar general. De tal manera que la aspira-

ción final de este cuerpo teórico es generar pro-

puestas para incidir en los mecanismos de ope-

ración y toma de decisiones de las élites, que se 

traduzcan en reglas para la rendición de cuen-

tas, la transparencia y el ejercicio responsable 

del poder político.  

La teoría de las élites se ha enriquecido 

con las aportaciones de autores como Gaetano 

Mosca, Harold Lasswell, Joseph Schumpeter, 

Karl Mannheim y Ralf Dahrendorf, quienes han 

observado las asimetrías en las relaciones de 

poder, las distorsiones en la comunicación entre 

gobernados y gobernantes, además de la com-

plejidad de elementos que inciden en la toma de 

decisiones y la preservación de la libertad indi-

vidual, o los diferentes grados de información e 

incentivos para participar que poseen los distin-

tos grupos sociales, entre una diversidad de 

fenómenos.  

Lo que estos pensadores parecen tener 

en común es que negar la formación de élites en 

cualquier orden político es, por lo menos, iluso, 

por lo que entender la presencia de estos grupos 
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resulta indispensable para pensar en cualquier 

transformación eficaz del orden social.  

La teoría democrática de las élites com-

parte con otras corrientes de pensamiento libe-

ral su carácter profundamente provocador. Ante 

todo, ponen sobre la mesa de discusión la com-

plejidad del carácter humano como un argu-

mento para desconfiar de las utopías que pre-

tenden reinventar al ser humano de un plumazo. 

Sin embargo, la apariencia conservadora de 

estos cuerpos teóricos en realidad esconde un 

profundo compromiso con la dignidad humana, 

la libertad y la igualdad, que merecen ser des-

cubiertos por quienes se atrevan a ahondar en 

esas lecturas.  

La formación y características de la éli-

te priista contemporánea pertenece, por su 

marco teórico y rigor metodológico, a esa co-

rriente de análisis que está más comprometida 

con la comprensión de la realidad que con su 

denuncia. Antes que condenar a las élites, se 

dedica a estudiarlas, en sus ideas, procedimien-

tos y tradiciones. Al hacerlo, desmitifica a los 

grupos de poder del Estado de México y permi-

te entenderlos desde una dimensión humana. 

A través de su trabajo documental y 

analítico, Juan Carlos Villarreal desenmaraña 

las redes de poder estatales para ponerlas al 

alcance de la comprensión de los ciudadanos. 

Al retirar el velo de misterio que rodea a estos 

grupos, el autor les retira parte del aura que los 

hace ser a la vez temidos y odiados por quienes 

están fuera de ese círculo.  

Al entender la política como un acto 

esencialmente humano y admitir que las élites 

no están formadas por seres ajenos, los límites 

de cualquier persona, el ciudadano común en-

cuentra la oportunidad de ver a los miembros de 

la élite como ciudadanos sujetos a derechos y 

responsabilidades, no como entes mitológicos 

que viven en una realidad alterna.  

A pesar de tener un sólido anclaje teóri-

co y metodológico, este libro no es un texto 

críptico, difícil de comprender o de asimilar. 

Por su claridad, en otro tiempo se habría consi-

derado un texto de divulgación, pero no es así 

en una generación de especialistas que se inter-

esa tanto en la profundidad de su análisis como 

en el lector.  

Al señalar el protagonismo de las élites 

en las democracias, el autor coteja diversas te-

orías, explicaciones y perspectivas analíticas. 

Al describir los procesos y fenómenos observa-

dos, asume su papel de investigador sin temor y 

sin tabúes; sobre todo, evita caer en los lugares 

comunes de las legitimaciones interesadas o las 

descalificaciones maniqueas. La materia que 

Juan Carlos Villarreal utiliza para construir su 

argumentación es la realidad documentada a 

través de testimonios, datos, hechos y pruebas.  

Se decepcionará quien espere encontrar 

en estas páginas una apología del priismo 

mexiquense o una denuncia del saqueo de la 
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nación por un conjunto de poderes fácticos. Lo 

que esta obra documenta es el proceso de for-

mación y ascenso de una clase política estatal, 

con sus alianzas, divisiones y relevos genera-

cionales, así como las decisiones, estilos de 

liderazgo y estrategias que desembocaron en la 

elección de un mexiquense, Enrique Peña Nie-

to, como presidente de la república.  

Éste no es, sin embargo, un relato de las 

intrigas, reales o imaginarias, que desarrolló 

una élite para entronizar a uno de los suyos, 

sino una descripción de hechos acerca de la 

formación y evolución de un grupo de poder 

desde su fundación hasta su ascenso a las más 

altas esferas de la política.  

De tal manera que el interés del estudio 

de las élites mexiquenses no se circunscribe al 

de los académicos atraídos por la aplicación de 

la teoría elitista de la democracia al caso mexi-

cano, ni al de los políticos por conocer las redes 

de poder que rodean al actual presidente. En 

esta obra hay material de interés para los analis-

tas organizacionales, los estudiosos del lideraz-

go y los interesados en conocer y entender me-

jor la historia reciente de México. • 
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